INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO

TRIMESTRE I - 2026

T .
‘namica g
Senicion Plbkcos 0 ngenero

DINAMICA SERVICIOS PUBLICOS E INGENIERIA

E.S.P S.A.S

Cédigo:

CI-DG-01

Proceso:

Control Interno

Version:

01

Fecha
Vigencia:

15-abril-2025

DINAMICA SERVICIOS PUBLICOS E INGENIERIA E.S.P S.A.S

NIT 816.003.379-1

INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO

TRIMESTRE I - 2026

Enero — Febrero — Marzo

Carrera 10 No. 5-38 Piso 2, Belén de Umbria, Risaralda.

Cel. 3136610222~ Email:dinamica@dinamicaesp.com

Pégina 1 de 23

.dinamicaesp.com



http://www.dinamicaesp.com/

INFORME DE AUSTERIDAD EN EL. GASTO Cédigo: CI-DG-01
TRIMESTRE I - 2026 Proceso: Control Interno
indmicoEg . . , Version: | 01
DINAMICA SERVICIOS PUBLICOS E INGENIERIA
Fecha 15-abril-2025
E.S.P S.A.S Vigencia:
CONTENIDO

INTRODUGCCION ...cciiiiiiiittttee ettt e ettt e e e e e e e e et e e e e s e e s mnbe e eeeeeeeeaannbaeeeeeesseaannnreneeaeessaannnnne 3
IMARCO LEGAL ..ttt ettt ettt ettt e e e s e ettt e e e e s e et e e e e e s e s ansbe et e eeeeseaannreeeeeeessaannnnne 4
OBUETIVO .ttt ettt ettt e e e e e s ettt e e e e e s e ne bttt eeeeeeaannreaeeeeeeseasnnreneeeeesssannnne 6
METODOLOGIA......cooctieiiieiaeiseise ettt bbb 6
ESTRATEGIAS UTILIZADAS EN EL GASTO PUBLICO .....eeeeieieieieteeceeeeeeee ettt s s 6
RELACION DEL PERSONAL DINAMICA SERVICIOS PUBLICOS E INGENIERIAE.S.P....cocveveerererrrrerenen. 8
GASTO DE PERSONAL ..ottt ettt ettt e e e e e et e e e e s e s e s nnbebe e e e e s e s e snnbebeeeeeeesasnnreneeeas 12
RELACION DE OTROS GASTOS PAGADOS AL PERSONAL DE PLANTA........coeveverereteteeretceeeeesssesenenanes 14
CONTRATOS TRIMESTRE | = 2025 ...ttt ettt e e e e 15
CONTRATOS TRIMESTRE | = 2026 .....eueiiiiiiiiiiiiiiieeteee ettt e e e e 19
COMPARATIVO DEL GASTO POR RUBRO ...cciiiiiititieeie ettt ettt 19
RELACION PARQUE AUTOMOTOR .....cooiiiiiiiiieiitesiee ettt estessiee e saeesveessvee s sveeenane s 19
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.....ccoi ittt ettt e e et e e e e e e sneneeeeee e e e 22
Pégina 2 de 23

Carrera 10 No. 5-38 Piso 2, Belén de Umbria, Risaralda.
Cel. 3136610222~ Email:dinamica@dinamicaesp.com

.dinamicaesp.com



http://www.dinamicaesp.com/

INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO Cédigo: CI-DG-01

Proceso: Control Interno

TRIMESTRE I - 2026

inamicopEg : , , Version: 01
DINAMICA SERVICIOS PUBLICOS E INGENIERIA

Fecha 15-abril-2025
E.S.P S.A.S Vigencia:

INTRODUCCION

Con base en la informacion de ejecucion presupuestal proporcionada por el area
administrativa, se presenta el Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico
correspondiente al primer trimestre de 2026, en comparacion con el mismo periodo de 2025.
Este documento analiza el comportamiento de los gastos y permite identificar variaciones
relevantes entre ambos periodos.

El informe de Dindmica, Servicios Publicos e Ingenieria E.S.P tiene como proposito central
fortalecer la transparencia en la administracion de los recursos publicos y promover su uso
eficiente. Asimismo, busca poner a disposicion de la ciudadania y de las entidades de control
informacion clara, detallada y verificable sobre la ejecucion de dichos recursos,
contribuyendo asi a la generacion de confianza institucional.

Adicionalmente, este ejercicio orienta a la entidad hacia la adopcion de practicas de
austeridad y optimizacion del gasto, con el fin de mejorar la eficiencia en la gestion y elevar
la calidad de los servicios prestados. Esto favorece el cumplimiento efectivo de sus funciones
y genera impactos positivos en el bienestar de la comunidad.
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MARCO LEGAL

El presente informe se elabora en cumplimiento de las disposiciones vigentes en materia de
austeridad y eficiencia del gasto publico, en concordancia con el marco normativo
establecido a nivel nacional.

En primer lugar, se toma como base el Decreto 1737 de 1998, mediante el cual se expiden
medidas de austeridad y eficiencia y se establecen condiciones especiales para la asuncion
de compromisos por parte de las entidades publicas que administran recursos del Tesoro
Publico. Esta norma continiia vigente y constituye el eje central del régimen de austeridad,
aunque ha sido objeto de multiples modificaciones y adiciones a lo largo del tiempo.

De igual forma, se considera el Decreto 1738 de 1998, el cual complementa las disposiciones
del Decreto 1737, estableciendo medidas orientadas a la adecuada recaudacion y
administracion de las rentas y caudales publicos, con el fin de contribuir a la reduccion del
gasto publico.

Asi mismo, se incorporan las modificaciones introducidas por el Decreto 2209 de 1998, asi
como por los Decretos 2445 y 2465 de 2000, y ¢l Decreto 1598 de 2011, los cuales ajustan
disposiciones especificas del Decreto 1737 de 1998, particularmente en lo relacionado con
la ejecucion del gasto, control de recursos y restricciones aplicables.

Adicionalmente, el presente informe se enmarca en los lineamientos de la Ley 1474 de 2011,
por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion, asi como la efectividad del control de la
gestion publica.

En concordancia con lo anterior, se da aplicacion a lo dispuesto en el Decreto 0984 de 2012,
mediante el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, estableciendo la
obligacion de las Oficinas de Control Interno de verificar de manera mensual el cumplimiento
de las disposiciones de austeridad y de presentar informes trimestrales al representante legal
de la entidad, en los que se evalte el grado de cumplimiento y se formulen las acciones de
mejora correspondientes.
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Cabe resaltar que parte de estas disposiciones han sido compiladas en el Decreto 1068 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, el cual integra y
racionaliza la normativa aplicable, sin que ello implique la pérdida de vigencia de las
disposiciones originales.

En este contexto, el presente informe se desarrolla bajo un marco normativo vigente,
articulado y consolidado, que orienta el control, seguimiento y racionalizacién del gasto
publico, promoviendo la eficiencia, transparencia y responsabilidad en la administracion de
los recursos publicos.

Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo hara saber el
responsable del control interno del organismo.

En todo caso sera responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus veces,
por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas.

El informe de austeridad que presenten los jefes de Control Interno podra ser objeto de
seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través del ejercicio de sus
auditorias regulares”.
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OBJETIVO

Revisar y verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto
publico, comparando el primer trimestre de la vigencia 2025 con el primer trimestre de 2026,
en cumplimiento de las normas dictadas por el Gobierno Nacional, con el fin de dar
cumplimiento de las politicas de austeridad, eficiencia y racionalizacion del gasto, conforme
a la normatividad vigente, e identificar oportunidades de mejora que contribuyan a una
adecuada administracion de los recursos publicos.

METODOLOGIA

El informe se elabora con base en la informacion obtenida directamente de la ejecucion
presupuestal de gastos y suministrada por la tesorera, correspondiente al primer trimestre de
2025 y al primer trimestre de 2026, estos datos fueron solicitados al area contable y
posteriormente suministrados de acuerdo a los informes generados por el software contable
denominado PLANES.

ESTRATEGIAS UTILIZADAS EN EL GASTO PUBLICO

e Revision y optimizacion de los programas y proyectos de la entidad: Se realiza una
revision de los programas y proyectos institucionales para identificar aquellos que no
estén produciendo los resultados esperados o que no sean eficientes en términos de
costo-beneficio. De esta manera, se pueden eliminar aquellos programas y proyectos
que no sean necesarios 0 que no estén siendo efectivos, lo que permite el ahorro de

los recursos publicos.
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Fortalecimiento de la transparencia y rendicién de cuentas: Promocion de la
transparencia en la rendicion de cuentas en la gestion de los recursos publicos para
reducir la corrupcion y el mal uso de recursos. La publicacion de informes financieros
detallados y la creacién de mecanismos para la participacion ciudadana en el proceso
de toma de decisiones a través de los diferentes medios dispuestos para ello (Pagina

web, medios radio difusores, canal de television local, redes sociales).

Mejora en la eficiencia de los procesos administrativos: La implementacion de
procesos administrativos mas eficientes ayudd a reducir los costos operativos y
mejorar la eficiencia de la gestion publica. El uso de tecnologia, la estandarizacion de

procesos y la capacitacion del personal como estrategia para lograr este objetivo.

Alianzas interinstitucionales: Las alianzas entre entidades estatales han sido una
alternativa efectiva para el financiamiento y la gestion de proyectos gubernamentales.
Estas alianzas permitieron compartir los costos y los riesgos, lo que puede contribuir

a la reduccion del gasto publico y mejorar la calidad de los servicios prestados.

Pégina 7 de 23

Carrera 10 No. 5-38 Piso 2, Belén de Umbria, Risaralda.
Cel. 3136610222~ Email:dinamica@dinamicaesp.com

.dinamicaesp.com



http://www.dinamicaesp.com/

INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO Cédigo: CI-DG-01

TRIMESTRE I - 2026 Proceso: Control Interno
inamicoBg , B ; Versién: 01
DINAMICA SERVICIOS PUBLICOS E INGENIERIA
Fecha 15-abril-2025
E.S.P S.A.S Vigencia:

RELACION DEL PERSONAL DINAMICA SERVICIOS PUBLICOS E
INGENIERIA E.S.P

TRIMESTRE I
2025 VS 2026

RELACION DE PERSONAL DINAMICA E.S.P

NIVEL TRIMESTRE I- TRIMESTREI -2026
2025

DIRECTIVO 1 1
ADMINISTRATIVO 10 11
ASEO 15 13
ACUEDUCTO 10 9
ALCANTARILLADO 2 2
O'PERATIVO 0 3
TOTAL 38 39

Dinamica Servicios Publicos e Ingenieria E.S.P de Belén de Umbria, tiene personal vinculado
en sus diferentes areas: administrativa, operativo, acueducto, alcantarillado y aseo, y un cargo
de nivel directivo que es el Gerente. Comparando los dos trimestres, se puede ver un aumento
en el personal de nomina de 1 funcionario, Por lo tanto, se pasa de 38 funcionarios a 39 con
corte al 30 de marzo de 2026.
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NOMBRE

DIEGO
LEON
HOYOS
MARTA
CECILIA
RIOS MESA
LEIDY
JOHANA
ARENAS
MESA
HECTOR
ALIRIO
HERRERA
HERRERA
SANDRA
MILENA
GARCIA
SANCHEZ
DAIVER
RIVERA
RUANO
JHON JAIRO
ARIAS
MUNERA

DIANA
CAROLINA
PATINO

ANGELA
MARIA
RODRIGUEZ

JULIANA
ANDREA
JARAMILLO

ABELARDO
DE JESUS
LOPEZ
RAMIREZ

ABELARDO
DE JESUS
LOPEZ
RAMIREZ
BIBIANA
ALEXANDRA
BEDPYA
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PLANTA DE PERSONAL DINAMICA E.S.P

TRIMESTRE I
2025
DEPENDENCIA CARGO DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVO
DIRECTIVO CEO GERENTE GERENTE GENERAL
ADMINISTRATIVO = DIRECTORA JEFE DE OFICINA -
OPERATIVA OPERATIVA
ADMINISTRATIVO = DIRECTORA JEFE OFICINA -
ADMINISTRATIVA  ADMINISTRATIVA
ADMINISTRATIVO = TEC JEFE OFICINA —
ADMINISTRATIVO = FINANCIERA
COMPRAS E
INVENTARIOS
ADMINISTRATIVO = TESORERA JEFE DE OFICINA -
PAGADORA COMERCIAL
ADMINISTRATIVO = DIRECTOR TESORERO
TALENTO GENERAL
HUMANO (E)
ADMINISTRATIVO DRTOR TECNICO
COMERCIAL ADMINISTRATIVO -
MECADEO ATEN. TALENTO HUMANO
CLIENTE
ADMINISTRATIVO = AUXILIAR TECNICO
ADMINISTRATIVO | ADMINISTRATIVO —
COMPRAS Y
GESTION
TECNOLOGICA
ADMINISTRATIVO = CONTADORA AUXILIAR
ADMINISTRATIVO —
OFICINA
COMERCIAL
ADMINISTRATIVO | AUXILIAR AUXILIAR
ADMINISTRATIVO = ADMINISTRATIVO -
- OFICINA OFICINA
OPERATIVA OPERATIVA
OPERATIVA AUXILIAR DE OFICIOS VARIOS
LECTURA Y
CRITICA
OPERATIVO
OPERATIVA AUXILIAR DE OPERARIO -
LECTURA Y LECTURA CRITICA,
CRITICA RECONEXIONES Y
SUSPENSIONES
OPERATIVA AUXILIAR DE AYUDANTE -
LECTURA Y LECTURA CRITICA,
CRITICA

2026

NOMBRE
ADMINISTRATIVO

JULIAN ANDRES RIOS
VALENCIA

MARTA CECILIA RIiOS
MESA

LEIDY JHOANA

CI-DG-01

Control Interno

01

15-abril-2025

CARGO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ARENAS MESA
ANGELA MARIA ADMINISTRATIVO
RODRIGUEZ
BETANCOURT
JHON JAIRO ARIAS ADMINISTRATIVO
MUNERA
SANDRA MILENA ADMINISTRATIVO
GARCIA SANCHEZ
DAIVER RIVERA ADMINISTRATIVO
RUANO
HECTOR ALIRIO ADMINISTRATIVO
HERRERA HERRERA
DIANA CAROLINA ADMINISTRATIVO
PATINO VALENCIA
ANGELA MARIA ADMINISTRATIVO
VALENCIA DIAZ
LUZ MARINA ADMINISTRATIVO
CARDONA RIOS

OPERATIVO
ABELARDO DE JESUS = COMERCIAL
LOPEZ RAMIREZ
BIBIANA COMERCIAL
ALEXANDRA
BEDOYA OSORNO
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RECONEXIONES Y
SUSPENSIONES
JOSE OPERATIVA OPERARIO DE AYUDANTE - JOSE OCTAVIO COMERCIAL
OCTAVIO REDES DE LECTURA CRITICA, ARANGO QUINTERO
ARANGO ALCANTARILLADO RECONEXIONES Y
QUINTERO SUSPENSIONES
CRISTIAN OPERATIVA AUXILIAR DE AYUDANTE - CRISTIAN SAMIR COMERCIAL
SAMIR LECTURA Y LECTURA CRITICA, @ JIMENEZ
JIMENEZ CRITICA RECONEXIONES Y
SUSPENSIONES
ASEO ASEO
GUILLERMO OPERATIVA CONDUCTOR OPERARIO - CAROLINA OPERATIVO
RAMIREZ VEHICULO BARRIDO RODRIGUEZ
BETANCURT PESADO BETANCOURT
JOSE OPERATIVA CONDUCTOR OPERARIO - GUSTAVO MILVIO OPERATIVO
FERNANDO VEHICULO BARRIDO QUICENO TREJOS
HERNANDEZ PESADO
AGUDELO
LUIS OPERATIVA CONDUCTOR OPERARIO - ALBA NELLY OPERATIVO
FERNANDO VEHICULO BARRIDO RAMIREZ DUQUE
MOSCOSO PESADO
OPERARIO - DANILO JESUS MESSA OPERATIVO
RECOLECCION RUIZ
JOHN OPERATIVA CONDUCTOR OPERARIO - MILTON YAMID OPERATIVO
MARLON VEHICULO RECOLECCION AMAYA AMAYA
RODRIGUEZ PESADO
OSORIO
LUIS OPERATIVA OPERARIO DE OPERARIO - VICTOR ALFONSO OPERATIVO
HERNANDO RECOLECCION RECOLECCION PALACIO POSADA
GIRALDO
VILLADA
DANILO DE OPERATIVA OPERARIO DE OPERARIO - JOSE BERNARDO OPERATIVO
JESUS MESA BARRIDO RECOLECCION CANO MONTOYA
RUIZ
MILTON OPERATIVA OPERARIO DE CONDUCTOR - JORGE MARIO MARIN OPERATIVO
YAMID BARRIDO VEHICULO PESADO RESTREPO
AMAYA
AMAYA
GUSTAVO OPERATIVA OPERARIO DE CONDUCTOR - JUAN CARLOS RIOS OPERATIVO
MILVIO BARRIDO VEHICULO PESADO
QUICENO
JOSE OPERATIVA OPERARIO DE CONDUCTOR - JOSE FERNANDO OPERATIVO
BERNARDO BARRIDO VEHICULO PESADO = HERNANDEZ
CANO AGUDELO
DARIO OPERATIVA OPERARIO DE CONDUCTOR - JOHN MARLON OPERATIVO
TABARES BARRIDO VEHICULO PESADO = RODRIGUEZ OSORIO
OSORIO
ESTER OPERATIVA OPERARIO DE CONDUCTOR - LUIS FERNADO OPERATIVO
JULIA BARRIDO VEHICULO LIVIANO = MOSCOSO GOMEZ
ARANGO
SANCHEZ
ALEJANDRO OPERATIVA OPERARIO DE
DE JESUS RECOLECCION
AGUDELO
HERNADEZ
ALBA OPERATIVA OPERARIO DE CONDUCTOR - LUIS FERNADO OPERATIVO
NELLY BARRIDO VEHICULO LIVIANO MOSCOSO GOMEZ
RAMIREZ
DUQUE
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GUSTAVO OPERATIVA CONDUCTOR
ANDRES VEHICULO
BOTERO PESADO
ACUEDUCTO ACUEDUCTO

FERNADO OPERATIVA OPERARIO OPERARIO LUIS ALBEIRO OPERATIVO
LEON SOSA PLANTA DE CALIFICADO - RODRIGUEZ GAVIRIA
LONDONO TRATAMIENTO PLANTA DE

TRATAMIENTO Y

POTABILIZACION

PTAP
LUIS OPERATIVA OPERARIO OPERARIO RAUL ALONSO OPERATIVO
ALBEIRO PLANTA DE CALIFICADO - LOTERO CEBALLOS
RODRIGUEZ TRATAMIENTO PLANTA DE
GAVIRIA TRATAMIENTO Y

POTABILIZACION

PTAP
RAUL OPERATIVA OPERARIO AYUDANTE - DARIO TABARES OPERATIVO
ALONSO PLANTA DE PLANTA DE OSORIO
LOTERO TRATAMIENTO TRATAMIENTO Y
CEBALLOS POTABILIZACION

PTAP
HECTOR OPERATIVA OFICIAL DE REDES OPERARIO — JOSE ANTONIO OPERATIVO
ALONSO DE ACUEDUCTO BOCATOMA MONSALVE ORTIZ
LOPEZ CAPTACION
ROJAS
JOSE OPERATIVA OFICIAL DE REDES OPERARIO - REDES HUGO RENGIFO URAN = OPERATIVO
WILIAM DE ACUEDUCTO ACUEDUCTO Y
LOTERO ALCANTARILLADO
CEBALLOS
NICOLAS DE = OPERATIVA AYUDANTE DE OPERARIO - REDES ANCIZAR ALBERTO OPERATIVO
JESUS REDES DE ACUEDUCTO Y DIAZ PESCADOR
LEDESMA ACUEDUCTO ALCANTARILLADO
BERMUDEZ
ROGELIO OPERATIVA OFICIAL DE REDES OPERARIO - REDES OPERATIVO
ZULETA DE ACUEDUCTO ACUEDUCTO Y
RENDON ALCANTARILLADO
JHON JAIRO OPERATIVA OFICIAL DE REDES OPERARIO - REDES JOHN JAIRO ALVAREZ | OPERATIVO
ALVAREZ DE ACUEDUCTO ACUEDUCTO Y RIVERA
RIVERA ALCANTARILLADO
HUGO OPERATIVA OFICIAL DE REDES OPERARIO - REDES HECTOR ALONSO OPERATIVO
RENGIFO DE ACUEDUCTO ACUEDUCTO Y LOPEZ ROJAS
URAN ALCANTARILLADO
ANCIZAR OPERATIVA OFICIAL DE OPERARIO - REDES HUMBERTO DE JESUS OPERATIVO
ALBERTO CAPTACION ACUEDUCTO Y MONTOYA PULGARIN
DIAZ ALCANTARILLADO
PESCADOR

ALCANTARILLADO ALCANTARILLADO

HUMBERTO OPERATIVA OFICAL DE REDES AYUDANTE - REDES CARLOS ARTURO OPERATIVO
DE JESUS DE DE ACUEDUCTO Y RESTREPO
MONTOYA ALCANTARILLADO | ALCANTARILLADO
PULGARIN
CARLOS OPERATIVA AYUDANTE REDES = AYUDANTE - REDES NICOLAS DE JESUS OPERATIVO
ARTURO ALCANTARILLADO DE ACUEDUCTO Y LEDESMA
RESTTEPO ALCANTARILLADO BERMUDEZ
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GASTO DE PERSONAL
TRIMESTRE I—-2025 VS 2026
CONCEPTO 2025 2026
PERSONAL DE PLANTA $271.893.590 $ 362,524,926
HORAS EXTRAS $21.862.602 $ 30688742
PERSONAL SUPER NUMERARIO $12.235.650 $ 3310748
TOTAL $ 305.991.842 $ 396.524.416
GASTOS DE PERSONAL
500000000 -
0
1
B TRIMESTRE | — 2025 VS 2026
m CONCEPTO 2025
M PERSONAL DE PLANTA $271.893.590
HORAS EXTRAS S 21.862.602
W PERSONAL SUPER NUMERARIO $12.235.650
B TOTAL $305.991.842
Pégina 12 de 23

Carrera 10 No. 5-38 Piso 2, Belén de Umbria, Risaralda.
Cel. 3136610222~ Email:dinamica@dinamicaesp.com

.dinamicaesp.com



http://www.dinamicaesp.com/

INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO Codigo: CI-DG-01
TRIMESTRE I - 2026 Proceso: Control Interno
ES.P B B B Version: 01
DINAMICA SERVICIOS PUBLICOS E INGENIERIA
Fecha 15-abril-2025
E.S.P S.A.S Vigencia:
TRIMESTRE I - 2025 VS 2026
2025 2026
AUXILIO TRANSPORTE = $ 20,452,667 $ 27,775,095
AUXILIO ALIMENTACION | $ 2,864,000 $ 2,850,000
BONIFICACION SERVICIOS = $ 2,350,966 $ 2,634,323
BONIFICACION RECREACION = $ 1,403,217 $ 1,535,391
PRIMA DE SERVICIOS | $ 969,633 $ 5,158,164
PRIMA VACACIONES = $ 13,107,369 $ 11,886,275
PRIMA NAVIDAD = $ 1,364,738 $ 1,970,910
VACACIONES | $ 28,714,510 $ 21,858,124
DOTACION = $ - $ -
TOTAL $ 71,227,100.00 $ 75,668,282.00
TRIMESTRE I - 2025 VS 2026
$80,000,000
$60,000,000
$40,000,000
$20,000,000
S0
2025 2026
B AUXILIO TRANSPORTE B AUXILIO ALIMENTACION

® BONIFICACION SERVICIOS BONIFICACION RECREACION

® PRIMA DE SERVICIOS B PRIMA VACACIONES
m PRIMA NAVIDAD m VACACIONES
m DOTACION mTOTAL
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RELACION DE OTROS GASTOS PAGADOS AL PERSONAL DE PLANTA

Durante el primer trimestre de 2026, el gasto total por concepto de beneficios al personal
ascendio a $81.640.781, frente a $71.227.100 en 2025, lo que representa un incremento de
$10.413.681 (14,6%).

Este aumento se explica principalmente por el crecimiento en rubros prestacionales,
destacandose la prima de vacaciones (+55,5%), la prima de servicios (+338,9%) y el auxilio
de transporte (+32,3%), lo cual puede estar asociado a ajustes normativos, incremento salarial
o variacion en la planta de personal.

No obstante, se evidencian medidas de contencion en algunos conceptos, como la
disminucién en vacaciones (-21,9%), auxilio de alimentacién (-36,5%) y bonificacion de
recreacion (-6,0%), lo que refleja esfuerzos parciales en la racionalizacion del gasto.

En términos de austeridad, aunque existen acciones puntuales de control, el comportamiento
general del gasto muestra una tendencia al crecimiento, impulsada por obligaciones laborales
de caracter estructural, lo que limita la capacidad de reduccion en el corto plazo.

TRIMESTRE | 2025 VS 2026

TOTAL
DOTACION
VACACIONES — .
PRIMA NAVIDAD =
PRIMA VACACIONES = ==
PRIMA DE SERVICIOS ==
BONIFICACION RECREACION =
BONIFICACION SERVICIOS
AUXILIO ALIMENTACION
AUXILIO TRANSPORTE

) $ 20,000,000 $ 40,000,000 $ 60,000,000 $ 80,000,000

1 TRIMESTRE | - 2025 VS 2026 2026 ® TRIMESTRE | - 2025 VS 2026 2025
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CONCLUSION

El incremento esta principalmente asociado a rubros como el auxilio de transporte y la
prima de servicios, los cuales presentan variaciones significativas.

Por otro lado, se evidencian disminuciones en conceptos como vacaciones y prima de
vacaciones, lo que sugiere una compensacion parcial del gasto. Sin embargo, estas
reducciones no fueron suficientes para contrarrestar los aumentos registrados.

En términos generales, el comportamiento del gasto muestra una gestion parcialmente
controlada, pero con oportunidades de mejora para cumplir de manera mas estricta con los
lineamientos de austeridad del gasto publico.

CONTRATOS TRIMESTRE I - 2025

A continuacion se relacionan los contratos de Prestacion de Servicios, suministro, consultoria
y apoyo a la gestion.

Suministro, arrendamiento, seguros, realizados en el primer trimestre de la Vigencia 2025.

CONTRATOS TRIMESTRE I - 2025

coDIGO TIPO
e VALOR T NOMBRE OBJETO

CONTRATOS PRESTACION DE SERVICIOS

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA

TREJOS JURIDICA EN MATERIA DE CONTRATACION, SERVICIOS
CPS-01-2025 S Contrato de Prestacion CONSULTORES PUBLICOS DOMICILIARIOS, DERECHO LABORAL, DERECHO
56.400.000 de Servicios ASESORIAS ADMINISTRATIVO Y LA REPRESENTACION JUDICIALY
JURIDICAS S.A.S. EXTRAJUDICIAL DE LA EMPRESA DINAMICA SERVICIOS
PUBLICOS E INGENIERIA E.S.P S.A.S
s Contrato de Prestacién REALIZAR LA REVISORIA FISCAL DE LA EMPRESA DINAMICA
CPS-02-2025 . JAMES CORREA VILLA SERVICIOS PUBLICOS E INGENIERIA E.S.P. S.A.S. SEGUN LA
40.925.625 de Servicios

NORMATIVIDAD VIGENTE
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REALIZAR EL MANTENIMIENTO Y SOPORTE A DISTANCIA DE
LOS SOFTWARE PLANES, CANTABEE, GRECO, AQUA Y PRESTAR
INGENIERIA, EL SERVICIO DE FACTURACION ELECTRONICA POR VENTA DE
PS.03.2025 $ Contrato de Prestacién | ARQUITECTURA Y BIENES O PRESTACION DE SERVICIOS PARA LAS FACTURAS
22.500.000 de Servicios SERVICIOS PUBLICOS | EMITIDAS POR DINAMICA SERVICIOS PUBLICOS E INGENIERIA
S.AS. E.S.PS.A.S EN ESTRICTA OBSERVANCIA DE LA RESOLUCION DE
LA DIAN N 008 DE 2024 Y SUS MODIFICACIONES Y CONFORME
A LAS ESPECIFICACIONES DEL ANEXO TECNICO 1.9
PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN
R LUZ MARINA SERVICIOS GENERALES Y CAFETERIA A DINAMICA SERVICIOS
CPS-04-2025 75,000,000 Apoyo a la Gestion CARDONARIDs | PUBLICOS E INGENIERIA ES.P. S.A.S Y PRESTAR LOS SERVICIOS
DE APOYO A LA GESTION EN ENTREGA DE MENSAJERIA
URBANA EN EL MUNICIPIO DE BELEN DE UMBRIA
o PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO ASESORA
CPS-05-2025 5 Contrato de Prestacion | LEIDY DANIELAARIAS |\ \1o/e\Al DE DINAMICA SERVICIOS PUBLICOS E INGENIERIA
30.470.220 de Servicios MUNERA
ES.P.SAS.
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA
PS.06.2025 $ Contrato de Prestacién | JOHN MARLON IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS DEL MODELO
22.758.890 de Servicios AGUDELO ZAPATA | INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION MIPG EN DINAMICA
SERVICIOS PUBLICOS E INGENIERIA. E.S.P. S.A.S.
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA
. IMPLEMENTACION Y FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
CPS-07-2025 . 6$2.58 . Contrz';os‘iivﬁcrs:ac'on SEBASTF')/::%QLENC'A CONTROL INTERNO CONFORME A LOS PARAMETROS LEGALES
Y NECESIDADES DE DINAMICA SERVICIOS PUBLICOS E
INGENIERIA E.S.P S.ASS.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN EL AREA
ADMINISTRATIVA PARA LA ASESORIA Y ACOMPARAMIENTO
3 EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE
CPS-08-2025 0 szi 600 C°”t'32°s‘ifv'?crf:sta°'°” GSZN“/; AD,\f'Z\'/LiLAAT A | SEGURIDAD Y SALUD EN ELTRABAJO SGSST, DE ACUERDO A LO
629 ESTABLECIDO POR LA NORMATIVIDAD EXPEDIDA POR EL
MINISTERIO DEL TRABAJO DECRETO 1072 DE 2015,
RESOLUCION 0312 DE 2019.
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL
DESARROLLO DE LA AUDITORIA EXTERNA DE GESTION Y
RESULTADOS DE DINAMICA SERVICIOS PUBLICOS E INGENIERIA
PS.09.2025 $ Contrato de Prestacién | JORGE IVANTORO | E.S.P.S.A.S., COMO LO EXIGE EL ARTICULO 51 DE LA LEY 142
21.677.920 de Servicios GOMEZ DE 1994 Y DEMAS NORMAS Y REGLAMENTOS TECNICOS Y
JURIDICOS QUE SE ENCUENTREN VIGENTES EN EL
ORDENAMIENTO JURIDICO, EN CUANTO AL OBJETO Y MATERIA
RELACIONADA.
REALIZAR ACTIVIDADES OPERATIVAS DE CORTE DE CESPED DE
VIAS Y AREAS VERDES PUBLICAS DEL PERIMETRO URBANO EN
CPS-10-2025 52.50%.000 Apoyo a la Gestion AZ%ET'IDSG%EMK%EZ CUMPLIMIENTO A LA RESOLUCION N. 853 DEL 2018 EXPEDIDA
POR LA COMISION DE REGULACION DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO CRA
INGENIERIA, REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA ESTRUCTURA DE COSTOS Y
s Contrato de Prestacion | ARQUITECTURAY | TARIFAS PARA EL SERVICIO DE ASE VIGENCIA 2025, SEGUN
CPS-11-2025 5 530,000 e S GERVICIOS PUBLICOS | LOS LINEAMIENTOS DE LA RESOLUCION CRA 853 DE 2018, LA
RESOLUCION CRA 883 DEL 2019 Y RESOLUCION CRA 919 DE
S.AS.
2020.
REALIZAR LA TOMA, TRANSPORTE Y ANALISIS DE MUESTRAS
PS.12.2025 $ Contrato de Prestacién LABORATORIO DE AGUA TOMADAS EN LOS PUNTOS DE MUESTREQ Y EN LA
56.679.028 de Servicios ALISCCA S.A.S. BOCATOMA DEL ACUEDUCTO URBANO DE DINAMICA
SERVICIOS PUBLICOS E INGENIERIA E.S.P. S.A.S
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CONTRATO DE PRESTACION DEL SERVICIO DE DISPOSICION
PS.13.2025 $ Contrato de Prestacion | ATESA DE OCCIDENTE | FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS ORDINARIOS ENTRE ATESA DE
179.000.000 de Servicios SASESP. OCCIDENTE S.A.S. E.S.P. Y DINAMICA SERVICIOS PUBLICOS E
INGENIERIA E.S.P. S.A.S
REALIZAR EL SOPORTE TECNICO INTEGRAL EN SISTEMAS DE
LOS EQUIPOS TECNOLOGICOS HARDWARE Y SOFTWARE,
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO,
ADMINISTRACION DE PLATAFORMAS DIGITALES PAGINA WEB
PS.14.2025 $ Contrato de Prestacién |  JOHN MARLON WWW.DINAMICAESP.COM Y CORREOS ELECTRONICOS
16.243.500 de Servicios AGUDELO ZAPATA CORPORATIVOS, IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE
SEGURIDAD AVANZADAS FIREWALL ENDIAN Y ASESORIA
PROACTIVA PARA ANTICIPAR RIESGOS Y MAXIMIZAR LA
EFICIENCIA DE LOS SISTEMAS EN DINAMICA SERVICIOS
PUBLICOS E INGENIERIA. E.S.P. S.AS.
PRESTAR LOS SERVICIOS DE CREACION DE CONTENIDO
; , JESUS ELMIER MULTIMEDIA REFERENTE A LAS ACTIVIDADES, PROGRAMAS Y
CPS-15-2025 51,000,000 Apoyo a la Gestion MONTES PROYECTOS EJECUTADOS POR LA EMPRESA, REALIZANDO LA
DIFUSION Y PROMOCION A TRAVES DE LAS REDES SOCIALES Y
MEDIOS AUDIOVISUALES
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
PS.16.2025 $ Apoyo ala Gestion TATIANA MARIA CONTABLE Y ADMINISTRATIVA PARA LA CAUSACION DE
12.811.500 MONTOYA AMELINES OPERACIONES EN EL AREA FINANCIERA DE DINAMICA
SERVICIOS PUBLICOS E INGENIERIA ES.P. S.A.S
CONTRATOS DE SUMINISTRO
AGUAS Y
$ - COMPRA DE HERRAMIENTAS YO EQUIPOS PARA DINAMICA
€5-01-2025 32.020.600 Suministro ACUEDUCTOS LA SERVICIOS PUBLICOS E INGENIERIA E.S.P. S.AS.
SIERRA SAS
5022025 s Suministra OSCAR EDUARDO SUMINISTRO DE SERVICIO DE COMEDOR PARA DINAMICA
12.000.000 PEREZ QUINTERO SERVICIOS PUBLICOS E INGENIERIA E.S.P. S.AS.
; CLAUDIAELENA | SUMINISTRO Y TRANSPORTE DE INSUMOS QUIMICOS PARA EL
C5-03-2025 56.429.081 Suministro GERNA GONZALES | USO EN LAPLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE DE
DINAMICA SERVICIOS PUBLICOS E INGENIERIA E.S.P. S.A.S.
SUMINISTRAR FORMATOS PREIMPRESOS PARA LOS
C5-04-2025 25.97;000 Suministro G'LBERTEI’EGUDELO DIFERENTES PROCESOS DE DINAMICA SERVICIOS PUBLICOS E
INGENIERIA E.S.PS.AS
SUMINISTRAR MATERIALES DE FERRETERIA PARA EL
; YURI MILENA MANTENIMIENTO Y REPARACION EN LOS SISTEMAS DE
€5-05-2025 50,000,000 Suministro RAMIREZ ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE DINAMICA
CONTRERAS SERVICIOS PUBLICOS E INGENIERIA E.S.P. S.A.S. EN EL
MUNICIPIO DE BELEN DE UMBRIA RISARALDA.
SUMINISTRO DE IMPLEMENTOS DE ASEO YO CAFETERIA Y
SUMINISTRO DE PRODUCTOS DE CONFITERIA, DULCES Y
C5-06-2025 . 4.852800 Suministro ALE?L’BDEEL%A&E;TO BEBIDAS REQUERIDOS PARA ATENDER LAS DIFERENTES
CELEBRACIONES Y ACTIVIDADES DE DINAMICA SERVICIOS
PUBLICOS E INGENIERIA E.S.P. S.A.S
REALIZAR EL SUMINISTRO DE REPUESTOS Y MANTENIMIENTO
5072025 $ Suministro ALBEIRO DE JESUS PREVENTIVO Y CORRECTIVO PARA LOS VEHICULOS
75.000.000 OROZCO VILLA AUTOMOTORES Y HERRAMIENTAS ADSCRITOS A DINAMICA
SERVICIOS PUBLICOS E INGENIERIA E.S.P. S.AS.
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COOPERATIVADE | SUMINISTRAR A LA EMPRESA DINAMICA SERVICIOS PUBLICOS
TRANSPORTADORES | E INGENIERIA E.S.P. S.A.S., COMBUSTIBLE PARA LA OPERACION
€5-08-2025 | $ 130.000.000 Suministro DE BELEN DE DE LOS VEHICULOS Y HERRAMIENTAS DE PROPIEDAD DE LA
UMBRIA LTDA. EMPRESA, Y OTROS QUE EN CUMPLIMIENTO DE LA
COOTRANSBEL LTDA MISIONALIDAD DE LA MISMA SE REQUIERA.
CONTRATOS DE CONSULTORIA
REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERACONTABLE, LEGAL Y AMBIENTAL DE LAS OBRAS
) ANTONIO JOSE REALIZADAS PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS REDES DE
CC-01-2025 | $ 9.024.577 Contrato de Consultoria | 1)\ nx pAMIREZ ALCANTARILLADO DE LA ZONA URBANA DEL MUNICIPIO
SEGUN CONVENIO N 3082024 SUSCRITO CON EL MUNICIPIO
DE BELEN DE UMBRIA
REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
AMBIENTAL Y FINANCIERA DE LA CONSTRUCCION DE OBRAS
UT INGENIERIAY | DE ESTABILIZACION Y COLECTOR INTERCEPTOR SEGUNDA FASE
CC-04-2024 | $ 138.000.000 Contrato de Consultorfa | [/ io e QUEBRADA PALMARCITO EN EL MUNICIPIO DE BELEN DE
UMBRIA VIRTUD DE LOS CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS
N 793 DEL 2024 Y CONVENIO N 2452024 SUSCRITOS CON LA
CARDER Y EL MUNICIPIO DE BELN DE UMBRIA
CONTRATOS DE OBRA
REALIZAR OBRAS PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS REDES DE
SANTIAGO RODAS ALCANTARILLADO DE LA ZONA URBANA DEL MUNICIPIO
CO-01-2025 | 5 90.381.915 Contrato de Obra MESA SEGUN CONVENIO N 3082024 SUSCRITO CON EL MUNICIPIO
DE BELEN DE UMBRIA
B CONSTRUCCION DE OBRAS DE ESTABILIZACION Y COLECTOR
C0-06-2024 | $ 1.379.617.237 | ContratodePrestacion | ORLANDO NAVAS ||\ 1e o epT0R SEGUNDA FASE QUEBRADA PALMARCITO BELEN
de Servicios MAHECHA
DE UMBRIA
CONTRATOS DE
SEGUROS

CSEG-01-2025

$ 138.979.479

Contrato de Prestacion
de Servicios

SEGUROS DEL
ESTADO S.A.

SUMINISTRAR PROGRAMA DE SEGUROS QUE GARANTICE LA
PROTECCION DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES E
INTERESES PATRIMONIALES DE DINAMICA SERVICIOS

PUBLICOS E INGENIERIA E.S.P S.A.S.

CONTRATOS DE ARRENDAM

IENTO

CA-01-2025

$ 54.707.676

Contrato de Prestacion
de Servicios

CLAUDIA RESTREPO
VALENCIA

ARRENDAMIENTO DE LOCAL COMERCIAL PARA LAS
INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS DE DINAMICA SERVICIOS
PUBLICOS E INGENIERIAE.S.P.S. A. S
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CONTRATOS TRIMESTRE I —-2026
COMPARATIVO DEL GASTO POR RUBRO
TRIMESTRE I 2025 VS 2026

RELACION PARQUE AUTOMOTOR

El parque automotor de la Empresa de Servicios Plblicos estd conformado por un total de
diez (10) vehiculos, distribuidos de la siguiente manera: dos (2) compactadores y una (1)
volqueta destinados a la prestacion del servicio de aseo y recoleccion de residuos solidos, asi
como seis (6) motocicletas y un (1) motocarro para el desarrollo de las demas actividades
operativas.

Asimismo, durante el primer trimestre del afio 2026 no se evidenciaron modificaciones en la
composicion del parque automotor de la entidad, manteniéndose sin variaciones respecto a
periodos anteriores.

PARQUE AUTOMOTOR
CLASE MARCA MODELO MOTOR CHASIS PLACA
Volqueta Chevrolet 2004 9SZ15558 9GDP7H1C44B420411 OVE227
Kodiak

Recolector Kenworth T370 2019 74345513 725186 OVE494

Recolector = Mercedes Benz 2023 926991U1406129 9BMO958152PB284754  OVES567

Motocicleta  Suzuki 125 GN 2018 157FM13B2X70049 9FSNF41B5JC288774  RJSS2E

Motocicleta  Suzuki 125 GN 2018 157FM13B2X69902 9FSNF41B9JC288762  RJS53E

Motocicleta  Suzuki 125 GN 2018 157FM13B2X69917 9FSNF41B9JC288292  RJS54E

Motocicleta = Suzuki DR150 2023 157FMJ-J- LC6JCK4PXP0011642 @ GLI78G

3*G2U44376

Motocarro Ayco 2022 173MN8M100019 9FOHBR1BONO0000505 661AAA

Motocicleta Honda XR150L 2024 KDO07E3094406 9FMKDO079XRED09896 UYHS3G
E3

Motocicleta Honda XR150L 2024 KDO07E3094993 9FMKDO798REO10335 UYH76G
E3
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ANALISIS COMPARATIVO DE GASTOS PRIMER TRIMESTRE
2025 VS PRIMER TRIMESTRE 2026

GASTOS PRIMER TRIMESTRE |
2025 VS 2026

2026

I 1) $20,180,968

{T 1
2025

$10214.945
[] $18,580,818

s- $10,000,000 $20,000,000 $30,000,000 $40,000,000 $50,000,000
SEGUROS [ SOFTWARE
B ARRENDAMIENTO B GASTOS DE VIATICOS POR AREA

GASTOS DE INGRESOS Y PUBLICACIONES [SERVICIOS PUBLICOS
GASTOS PARQUE AUTOMOTOR
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HALLAZGOS CLAVE POR CATEGORIA

1. Gastos de Parque Automotor
e 2025: Fue el gasto mas elevado, superando los $45,000,000.
e 2026: Se redujo drasticamente a un nivel minimo (cercano a cero en la grafica).
¢ Impacto: Representa el ahorro mas critico para la entidad.
2. Gastos de Vidticos por Area
e 2025: Gasto marginal, casi imperceptible.
e 2026: Se incremento sustancialmente hasta alcanzar aproximadamente $10,000,000.

e Observacion: Hubo un cambio de enfoque operativo que priorizé la movilidad del personal
sobre el mantenimiento de flota propia.

3. Seguros y Servicios Publicos

e Seguros: Registraron un ligero aumento, pasando de $18,580,818 en 2025 a $20,180,968 en
2026 teniendo en cuenta los cambios sustanciales del IPC de cada afio.

e Servicios Publicos: Presentaron una leve disminucion, bajando de $10,214,945 a
$9,412,731.

e Tendencia: Estas cuentas se mantienen relativamente estables, con fluctuaciones menores al
10%.

4. Arrendamiento y Software

e Arrendamiento: En 2025 era un gasto relevante (aprox. $15M), pero en 2026 aumento su
peso visual en la grafica, debido al alquiler de la bodega.

o Software: Desaparece casi por completo en el reporte de 2026 comparado con el gasto
moderado de 2025.

Pégina 21 de 23

Carrera 10 No. 5-38 Piso 2, Belén de Umbria, Risaralda.
Cel. 3136610222~ Email:dinamica@dinamicaesp.com

.dinamicaesp.com



http://www.dinamicaesp.com/

INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO Cédigo: CI-DG-01

TRIMESTRE I - 2026 Proceso: Control Interno
iﬂéﬂ\icq E.S.P , , , Version: 01
DINAMICA SERVICIOS PUBLICOS E INGENIERIA

Fecha 15-abril-2025

E.S.P S.A.S Vigencia:

Conclusiones Estratégicas

o Eficiencia: La eliminacion del gasto en "Parque Automotor" sugiere un aumento en el
mantenimiento de la estructura de la entidad en cuanto a transporte.

e Punto de atencion: El aumento en "Viaticos" y "Arrendamiento” compensa parcialmente
los ahorros, pero el balance general sigue siendo positivo (menor gasto total).

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, se realiza con el objetivo de
evidenciar un comparativo y verificar el comportamiento de los gastos de la vigencia 2025
con la vigencia inmediatamente anterior 2026,

En el andlisis comparativo de la contratacion correspondiente al primer trimestre de las
vigencias 2025 y 2026, se evidencia una variacion significativa en el valor total
contratado, siendo el afio 2025 el de mayor cuantia.

Esta diferencia obedece principalmente a que, durante la vigencia 2025, se ejecutaron
contratos de obra e interventoria de gran magnitud, entre los cuales se destaca un contrato
de obra superior a los mil trescientos millones de pesos, asi como contratos de suministro y
consultoria de alto valor, los cuales concentraron un porcentaje considerable del total
contratado en dicho periodo.

Por su parte, en la vigencia 2026, la contratacion presenta una distribucion mas equilibrada
y moderada en los valores, caracterizada por la ausencia de contratos de gran escala como
los registrados en el afio anterior. En este periodo, el mayor peso contractual se encuentra en
contratos de prestacion de servicios, apoyo a la gestiébn y suministros necesarios para la
operacion, mantenimiento y cumplimiento de las funciones misionales de la entidad.

Adicionalmente, se observa un fortalecimiento en la contratacion orientada al
cumplimiento normativo y administrativo, incluyendo servicios relacionados con control
interno, asesoria juridica, gestion ambiental, sistemas de informacion y seguridad y salud en
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el trabajo, lo que refleja un enfoque institucional hacia la mejora de procesos y sostenibilidad
operativa.

En cuanto a los contratos de suministro, si bien se mantienen en ambas vigencias, en el afio
2025 se incluian rubros de mayor impacto como el suministro de combustible, el cual no se
evidencia en la vigencia 2026, generando una disminucion relevante en este componente del
gasto.

En conclusion, la disminucion del valor total contratado en el primer trimestre de 2026 frente
a 2025 no responde a una reduccion en la gestion contractual, sino a un cambio en la
estructura del gasto, pasando de una vigencia con alta inversion en infraestructura y
proyectos de gran envergadura, a una vigencia enfocada en la consolidacion operativa, el
fortalecimiento institucional y la sostenibilidad de los servicios, en coherencia con los
principios de austeridad y eficiencia en el uso de los recursos publicos.

Elaboro:

< : 7/
Nancy Giovana Velez Velez

Asesor Control Interno
Dindmica E.S.P
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